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N Q\WZOQZ/TTA/BC -PHDCD Yén Bdi, ngay  thdng 04 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh thwa Quy vi Cé dong,
Kinh thwa Dai héi,

Hom nay, ngdy ..... thdng 04 nam 2022, Pai hi dong cd dong thuong nién cia Cong
ty ¢b phan Pau tu Xay dung va Phat trién Truong Thanh dugc td chire, t6i xin thay mat
cho Ban Téng Giam ddc bao cao trude Pai hoi vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nam 2021 va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 nhu sau:

I. KHAI QUAT HOAT PONG CUA TRUONG THANH TRONG NAM 2021
Nam 2021 14 nim kho khin cta Truong Thanh, trong bbi canh dich bénh Covid-19
gdy rét nhiéu hiu qua ning né cho nén kinh té néi chung va cho Trudng Thanh néi riéng,
c6 thé ké dén nhu viéc phai td chuc lao dong 5 tai chd cho cong nhén vién tai cdc nha may
trong thoi gian dan cach va ting cuong cac khoan chi phi cho phong chéng dich. Hon thé
nira, tic dong tir tinh trang qua tai duong déy truyén tai ludi dién Qudc gia dan dén viéc
cong sut phét dién cua cac nha mdy dién mat tro1 khong duge nhu ky vong. Bén canh 46,
di&n bién thoi tiét khic nghiét, khong thusn hoa cho cac hoat dong san xuit dién mit troi
va thiy dién din dén san lugng ciing sut giam, dic biét quy III 1a quy c6 san lugng dién

thip nhat d6i véi thity dién trong vong 3 nim tré lai day do tinh hinh han han.

Tuy nhién, bing su nd luc vuot kho, Ban Tong gidm ddc va tap thé can bo cong nhén
vién ctia Cong ty da cd ging duy tri hoat dong 6n dinh cta 5 nha may dién.

II. PANH GIA TONG QUAT HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH CUA
CONG TY NAM 2021:
1. Panh gia chung két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2021
Pén 31/12/2021, céc chi tiéu chinh trong hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty
cb phan Pau tr X4y dung va Phét trién Truong Thanh nhu sau:

s
STT Khoén muc 31/12/2021 31/12/2020 /e ting/
giam
1 | Téng tai san 4.753.622.107.818 | 4.723.455.576.865 | 0,64%
2 | Ngudn vén chii s& hiru 1.759.967.133.548 | 1.652.693.449.394 | 6,49%
3 |Doanhthubdinhangvacung | o) 346397 050 | 495.852.606.563 | 33,37%
cap dich vu
4 | Loi nhuan gop tir hoat déng 375.268.183.594 | 324.239.855.652 | 15,74%




ban hang va cung cp dich vu

5 | Loi nhuén sau thué

133.391.504.610

129.143.180.427 | 3,29%

Maic du, dai dich Covid-19 trong ndm 2021 anh hudng siu rong tdi nén kinh té noi
chung va tac dong tiéu cuc téi hoat dong cia cic doanh nghiép, cling nhu nhu ciu sir dung
dién trong nudc, nhung Trudng Thanh da dat duoc két qua hoat dong san xuét, kinh doanh
nam 2021 kh4 tét. Céc chi tiéu déu ting 1én so vdi con sb clia nam 2020 cho thdy dugc nd
luc vuot kho, dat hi€u qua trong hoat dong san xuét kinh doanh cua can b cong nhan vién

Cong ty.

Cong tac quan ly va diéu hanh ciia Ban Tong giam déc nhin chung d& hoan thanh céc
nhiém vu va muc tiéu d4 dé ra. Ban Téng giam dbc da thuc hién tdt viéc chi dao cdc nha
may duy tri hoat dong trong bdi canh dich bénh Covid-19 dién bién phc tap; chi dao sat
sao cac giam dbc nha may dé kiém tra, giam sat tinh hinh duy tu, bao dudng may moéc,
ciing nhu dam bao quyén loi ciia cong nhan, k§ thuat vién, gitip nha may 6n dinh hoat

dong.

Két qui Hoat dpng sén xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2021:

Pon vi tinh gid tri: 1y dong
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STT Chi tiéu Thyec hién | Ké hoach 7o dat
’ ) ’ dwgc
1 | Doanh thu thuin 661 680 97,21%
2 | Gia vén hang ban 286 g g
3 | Lg¢i nhuan gop 375 - .
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 21 . .
5 | Doanh thu tai chinh 4 - -
6 | Chi phi tai chinh 208 - -
7 | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 149 - -
8 | Thu nhép khéc 0,018 - -
9 | Chi phi khéc 7 - -
10 | Téng LN trwéc thué 142 - -
11 | Loi nhuén sau thué 133 150 88,67%

2. Panh gia chung tinh hinh vin hanh cia cic nha may di¢n:

2.1 V2 tinh hinh san xuét tai cac nha méy dién:

Trong ndm 2021 toan bd cac nha may dién cua Cong ty déu dam bao cac tiéu chi:

- Nha may dién c6 hoat dong san xuat kinh doanh dam bao an toan:

Khong dé xay ra tai nan lao dong din dén chét nguoi, hu hong nédng, chay nd thiét bi,
may moc, phuong tién. Cong tac vé sinh moi truong va vé sinh an toan lao dong duogc

chim lo va thuc hién tdt tai tht ca cac nha may.

- Nha may dién dat hiéu qua kinh té:
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Céc nha may ludn trong tinh trang sin sang van hanh theo su sin c6 clia cac ngudn
ning luong so cdp dé duy tri va phat huy cong suét, san luong dién ning thuong phdm
thiét ké ctia cac cong trinh. Pat ning suét hiéu suét, giam tdi da ty 1€ dién tu dung va hao
phi nguyén, nhién liéu, dung cu, céng cu san xuét.

- Nha méy dién hoat dong ding theo quy dinh tai cac thda thudn k¥ thuat véi EVN:

Toan bd cac nha may dién duy tri hoat dong déy du hé théng trang thiét bi ddu ndi,
dic tinh cong nghé san xut dién phut hop véi cac quy dinh dé dam bao van hanh ddng bd
v6i ludi dién cia EVN nhu tai cac Thoa thuan phuong an ddu ndi Nha may dién vao ludi
dién Quéc Gia; Théa thuan TKKT HT do dém dién nang va HT thu thap sb liéu do dém;
Thoa thudn TKKT hé théng Ro le bao vé - Tu dong hoa; Thoa thuan TKKT hé thong
SCADA va Vién Théng; Hop déng mua ban dién va cac phu luc b sung, sira doi;

- Nha may dién tuan thi hé thong quy trinh, quy pham k¥ thuat:

Toan bd CBCNV — Doi ngii trudng ca, cong nhén van hanh tai cdc nha may dién trong
toan Cong ty thuc hién tét Quy trinh phbi hop van hanh Nha may dién; Quy trinh xir Iy sy
¢b ludi dién khu vuc; Quy trinh Van hanh — Stra chita — Bao dudng thiét bj Nha may dién
va mot sd Quy trinh van hanh céc cong trinh lién quan khéac. Khong c6 phan anh, danh gia
tidu cuc tr cc ddi tac diéu hanh luéi dién nhu Trung tdm diéu do hé thong dién, cac don
vi Mua dién. P4 phéi hop tét véi cac don vi Quan ly van hanh luéi dién cia EVN dé dam
bao an toan van hanh hé théng dién Qudc Gia.

- Nha may dién van hanh san xuét, kinh doanh ding theo quy dinh ctia Phap luat:

Tai tit ca cdc nha may da phd bién va trién khai cong tac quan ly van hanh, kinh
doanh dién ning tudn thu theo dung quy dinh ciia Ludt Doanh nghié¢p, Lu4t Lao dong,
Luat Dién luc va Gidy phép hoat dong dién luc, Luét quy dinh vé phong chay va chira
chay, Luat Giao thong duong bd. Khong xay ra céc truong hop vi pham bi phap luat xir ly.

2.2 Vé tinh hinh nhan su tai cic nha may dién:

Trong nim 2021 tai cac nha may dién trong toan Cong ty da duy tri dugc day di nhan
su tham gia cac vi tri Quan ly, diu hanh va van hanh trong ddy chuyén san xuét.

DPoi ngii Trudong ca van hanh dugc hudn luyén, bdi huén va sat hach, cdp gidy Chimg
nhén Trudng ca van hanh dAy du trudce khi tiép nhan vi tri cong tac.

Do6i ngii cong nhén van hanh, nguoi lao dong dugc tuyén dung c6 du diéu kién trinh
do, @0 tudi lao dong, tay nghé phii hop, dugc bdi huén, huin luyén diy du vé an toan vé
sinh lao dong, phong chéy chita chay.

2.3 V& tinh hinh hoat dong ciia thiét bi, may méc.

Cac nha may dién trong toan Cong ty dam bao duy tri tinh trang hoat dong cia may
moéc, thiét bi theo cac thong sb thiét ké.

Trong nam khong xdy ra cac su ¢6 16n 1am anh hudng, gian doan hoat dong san Xuét.

Céc cong tac sira chira thudng xuyén, bao dudng dinh ky dugc thyc hién tuong d6i day
dii. Cac nha may da c6 ké hoach va trién khai thuc hién cdng tac thi nghiém, kiém dinh

dinh ky thiét bj dung quy dinh.

3. Danh gia chung tinh hinh hoat djng ciia chi nhanh céng ty tai Ninh Thuén




Hién nay Chi nhanh Co6ng ty tai Ninh Thu@n dang chiu trach nhiém quéan ly, diéu
hanh 2 Nha méy dién mat troi Ho Bau Ngir, H6 Nui Mot 1 va diu mbi thong tin cac du an
trong tuong lai ciia Cong ty tai tinh Ninh Thuan va céc tinh Mién Trung.

-Vé quan ly cac hoat dong san xuét: Cac Nha may Dién mit trdi da di vao 6n dinh
ca trong cong tac td chirc, diéu hanh, van hanh, san xuét, an ninh, mdi truong... Didu d6
thé hién 15 qua chi s6 san lugng dién trong nam qua la (163.060.636 Kwh) va doanh thu
(346.921.780.267 dong).

- V& quan ly nhan su: tong s6 cn bd, cong nhan vién va ngudi lao dong dén thoi
diém hién tai 1a 56 ngudi. V6i sb lugng nhan vién twvong déi dong, cong viéc phén chia
theo nhiéu linh vuc nhung su chii dong diéu hanh, danh gia xép loai thi dua khen thudng
hang thang va phéan cAp phan quyén hop ly cia Chi nhanh Ninh Thuén da gép phén 6n
dinh céac hoat dong san xuét, ngudi lao dong doan két gin bo, hd trg nhau hoan thanh tdt
nhiém vu dugc giao, tao thanh tip thé vitng manh.

- V& quan ly tai chinh:

+ Chi nhanh da ghi chép va phan énh ddy du chinh xac cac phét sinh trong qué
trinh dAu tu du 4n va qua trinh van hanh cdc Nha may Dién mat troi.

+ Téng hop sb liéu d& 1am Bao céo tai chinh hang thang, quy, béo cdo tai chinh
nam cho Cong ty; cung cip s6 liéu cho kiém toan dé hop nhét s6 liéu véi Cong ty;

- Cong tac bao cao dinh ky: kip thoi bdo céo, ding vé thoi han va di vé ndi dung
trong céc linh vuc: quan tric moi truong, phong chéy chita chay, dich bénh Covid-19, thu
tuc phap ly, hoat dong phét dién, thanh tra, kiém tra... theo dinh ky hang thang, hang quy
cho cic co quan Nha nuéc theo quy dinh, ddng thoi phan 4nh tinh hinh hoat dong cua 2
Nha may Dién mat troi dé cac S ban nganh lién quan nim rd dugc nhitng thuan lgi, kho
khan va kip thoi hd trg théo g& cho doanh nghiép.

Chi nhanh Ninh Thuan da phéi hop tdt véi cac s& ban nganh dia phuong dé thuc
hién quyén va nghia vu cua Cong ty d6i véi Nha nuée va thuc diy tot viée trién khai céac
du 4n ning luong Cong ty da déng ky vai Tinh.

4. Danh gia hoat dng Cong ty qua céc chi tiéu tai chinh

Ponvi | Nam Nam

BT Chi ticu tinh | 2020 | 2021

1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan

- Heé sb thanh toan ngén han Lén 0,24 0,37

- H¢ sb thanh to4n nhanh Lan 0,24 0,37
2 | Chi tiéu vé co céu von

- Heé sb ng/Tdng tai san Lan 0,65 0,63

- Hé s6 ng/Vén chu s hitu Lan 1,86 1,70
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang t6n kho Lan - -

- Doanh thu thuén/Téng tai san bq Lan 0,12 0,14
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4 | Chi tiéu vé kha niing sinh loi
- Hé s6 LN sau thué/DT thuén % 26,04 | 20,17
- Hé s6 LN sau thué/VCSH binh quan (ROE) % 8,07 7,82
- Hé s6 LN sau thué/Tdng tai san binh quan (ROA) % 2,99 2,81
- Hé s LN tir hoat ddng SXKD/DT thuin % 28,93 | 22,66
(Nguon: BCTC téng hop kiém todn ndm 2021 ctia CTCP Pdu tu xdy dung va Phdt trién
Truong Thanh)

5. Cac hoat dong dau tw trong niim 2021:

Trong ndm 2021, Cong ty tap trung van hanh va 4n dinh hoat dong 5 nha may dién va
khao sét cac du 4n méi theo nghi quyét ctia Pai hoi cd dong nam 2021. Do dic thi Cong
ty tap trung dau tu vao mang cbt 161 1a nang lugng tai tao nén cac hoat dong dau tu du 4n
md&i phu thudc vao chu truong, chinh sach cia Nha nudc. Cu thé 1a cac du 4n mdi hién
nay nam trong quy hoach phat trién dién luc Quéc gia giai doan 2020-2030 (quy hoach
dién VIII) ma Chinh phu hién chua ban hanh. Chinh vi vdy, c4c hoat dong d4u tu chinh
thtrc chua trién khai dwgc ma chi ndm & khéu khao sat, chuan bi va phdi hop lam viéc voi
céc don vi tu vin dé sin sang trién khai khi quy hoach VIII dugc ban hanh.

Céc du 4n ma Cong ty dang trién khai khao sat:

Hoi ddng quan tri da trinh 7 dw 4n xin chu truong cho trién khai khao sét, chuin bi
dAu tu giai doan 2021 - 2025 tai Dai hoi cb dong nim 2021. Dén nay, Ban Téng Gidm déc
nhan thay c6 01 du 4n khong kha thi d6 1a du an dién mat troi Thién Tén 2.1 (hd Tra Co).
Céc Dy 4n con lai vin dang trién khai khao sat va bd sung vao Quy hoach phat trién dién
luc (Quy hoach VIII).

Ngoai ra, Cong ty dang trién khai mua lai Cong trinh thily dién Sudi Sap 2, tinh Son
La. Pay la cong trinh thuy dién c6 cong suit 14,4MW thudc s& hiru ctia Cong ty TNHH
Xay dung Truong Thanh. Muc tiéu trong ndm 2022 hoan thanh viéc chuyén nhugng.

6. Cong tac tai chinh — ké to4n:

- Thuc hién t8t ché dd ké toan tai chinh theo quy chudn hién hanh, quan ly chit ché tai
san cong ty khong dé xay ra tinh trang thit thoat trong ké toan, chu dong linh hoat
trong cong tac tai chinh dam bao ngudn vén day du cho hoat dong kinh doanh.

- Chép hanh nghiém chinh viéc 1ap va thuc hién béo céo tai chinh theo ding chuin muc
ké toan va thuc hién cong tac bao cdo va cong bé thong tin theo ding quy ché cong bd
thong tin nham tao su minh bach d6i véi cac cb dong

- Xay dung cac bién phap quén ly t6t va str dung c6 hiéu qua ngudn vén trong qué trinh
kinh doanh, d4u tu va thuc hién du 4n.

- Trién khai ting cudng nhan su dé chu dong trong céc cdng viée lién quan dén cong tac

tai chinh, ké toan, nguén von.

7. Cong tac quan hé ¢ dong:
- Cép nhat diy du, chinh xac danh sach cb dong trong toan Cong ty.




III.

- Cong tac cong bd thong tin, cap nhat thong tin t6i cac cb dong, cong chung ludn dugc

thuc hién nghiém chinh theo quy dinh cua phap luat.

. Danh gia mirc hoan thanh chi tiéu so véi muc tiéu dé ra trong nam 2021.

Muc tiéu doanh thu va lgi nhuin dé ra cho nam 2021 va két qua dat dugc thuc té nhu
sau:

Chi tiéu Pon vj tinh Ké hoach Két qua thwc hién
Vén diéu 1& Pong 1.708.000.000.000 |  1.457.999.040.000
Doanh thu Péng 680.000.000.000 661.346.377.050
Loi nhuén sau thué Péng 150.000.000.000 133.391.504.610
Cb tire % 8% 8%

Nguyén nhan khong dat céc chi tiéu:

- V& vbn didu 1&: Trong ndm 2021 Cong ty c6 ké hoach ting vén diéu 1é thong qua
hai hinh thtrc: (1) tra c¢b tirc bing cb phiéu mirc 8% va (2) phat hanh cb phiéu riéng 1¢
v6i khdi luong téi da 25.000.000 cb phiéu (gia tri twong dwong 250.000.000.000d theo
ménh gia gbc), tuy nhién, trong nim 2021 chua trién khai duoc noi dung (2) phéat hanh
cd phidu riéng 1¢ din dén chua dat muc tiéu ting vén diéu 1& 1én 1.708.000.000.000d.

- V& doanh thu: Doanh thu ctia Céng ty phu thudc vao ning lyc san xuit clia cac nha
may dién. Nam 2021 1a ndm nganh thiy dién ndi chung chiu su tic dong cua han han
din dén tinh hinh san xuét clia cic nha may dién khong dat nhu ky vong. Ngoai ra,
viéc cac nha may dién mat troi bi han ché cong suit ciing 1a nguyén nhan gép phéan vao
viéc doanh thu SXKD khong dat nhu muc tiéu dé ra.

- V& l¢i nhuén: Nguyén nhén chinh 12 do dién bién thoi tiét khic nghiét, khong thuan
hoa cho céac hoat dong san xuét dién mat troi va thiy dién nén san lugng sut giam din
dén doanh thu thdp hon ké hoach, anh huéng truc tiép dén muc tiéu lgi nhuan nhu da
bao cao tai Dai hoi ky trude.

KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2022

1. DPanh gia thuin lgi va khé khin trong nim 2022

1.1. Thugn lgi:

- Thj truong: Pau ra clia cong ty duge dam bao

- Ngui‘)n nhén luc: Cong ty da xdy dung dugc mot doi ngli nhan vién gén b0, nhiét tinh,

nhiét huyét véi cong viée, cac can by nhan vién dugce dao tao lanh nghé
Bén canh d6 Cong ty ludén nhan dugc sy giup d& thiét thuc cta lanh dao, cic phong
ban k¥ thuit chuyén mén cua Tap doan DPién luc Viét Nam, Tbng cong ty Pién luc
mién Bic, Téng Cong ty Pién luc mién Nam va cac don vi tryc thudc EVN trong cong
tac phéi hop van hanh, trao d6i thong tin phuc vu van hanh hiéu qua.

Kho khan:

- Tinh hinh kinh té trong va ngoai nuéc: Nén kinh té trong va ngodi nudc van dang bi

anh huong boi dai dich Covid — 19, cac doanh nghiép dang trong giai doan phuc héi.




Tinh hinh céc tuyén duong day truyén tai dién Quéc gia van dang trong tinh trang tic
nghén din dén chua phét huy hét cong suét phat dién cac nha may, nguy co bi cit giam
cong suét phat dién tai 2 nha mdy dién mat troi Bau Ngir va Nui Mot 1 van con hién

~

hiru.

. Muc tiéu kinh doanh ndm 2022

Ban Téng Giam dbc Cong ty xac dinh cac myc tiéu lam viéc trong nam 2022 ctia Ban
Téng Giam dbc Cong ty la: On dinh San xuit— On dinh tai chinh — Chuén bi va trién
khai dau tu cac du an mai;

Tiép tuc duy tri va bn dinh cac loai hinh kinh doanh hién tai cia Cong ty, xay dung ké
hoach linh hoat phil hop véi dién bién ctia thi truong;

Nang cao hiéu qua by may, xay dung chién lugc sir dung ngudn nhén luc dap tng ting
giai doan phat trién ctia cong ty;

Thuec hién tiét kiém chi phi trong moi hoat dong, nang cao hiéu qua sir dung von, dam
bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Muc tiéu doanh thu va lgi nhuin nim 2022:

Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach
Doanh thu Dong 680.000.000.000
Loi nhuén sau thué Péng 130.000.000.000
Cb tirc % 8%

3. Ké hoach SX kinh doanh va du twr trong nim 2022:

Trén co s& nhan dinh nhitng thuén 1¢i - khé khan chung cua nén kinh té, cing véi thuc

trang hoat dong kinh doanh cua Cong ty c¢b phan Pau tu Xay dung va Phat trién Truong
Thanh, Ban Téng Giam déc diéu hanh Cong ty trinh Dai hoi cd dbng ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2022 véi cac giai phép trién khai cu thé nhu sau:

Phat huy t6i da cong suat ctia cic Nha mdy thity dién Ngoi Hut 2, Ngoi Hat 2A, P4 Hu
va dic biét Nha may dién mat tréi hd Bau Ngir, hd Nai Mot 1.

Kién toan cong tac nhan sy tai cic nha mdy di¢n, dinh bién lao dong va tuyén dung
md&i, hudn luyén va b sung thém luc lugng lao dong quén ly, lao dong truc tiép clia
cac nha may dién dé dap umg cac yéu cAu clia cong tac san xuét.

Ra soat ly lich thiét bi, yéu ciu k¥ thuét ctia nha san xuét, danh gia ky thuat chi tiét dé
trién khai cong tac sira chira 16n thiét bi, tai san cb dinh tai cdc nha may dién nhim duy
tri hoat dong va kha ning dem lai loi ich kinh té ciia thiét bi va tai san theo tiéu chuan
hoat dong ban dau.

Tiép tuc trién khai khao st, chudn bi dau tu cac dy 4n trong giai doan 2021 - 2025 da
duoc Pai hoi ddng cd dong nim 2021 thong qua.

Tang cuong quan tri cong ty.

Trén day la Bdo cdo cua Ban Téng Giam dbc vé Két qua san xuét kinh doanh ctia

Cong ty nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022. Kinh trinh Dai hoi ddng cb
doéng nam 2022 cia Cong ty ¢ phan Pau tu Xay dung va Phat trién Trudng Thanh thong
qua.




Kinh chic toan thé Quy vi Cé dong 10i chiic sitc khée va thanh dat, chiic Dai hoi
thanh cong tét dep!

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

Nguyén Duy Hung
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