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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
HOI PONG QUAN TRI
Vé Hoat djng ciia Hpi dong Qudn tri nam 2021,
ké hoach va phwong hwéng hoat dpng nim 2022

Kinh thwa Quy vi Cé dong,
Kinh thwa Dai hi,

Niam 2021 1a nam c6 nhiéu bién dong dbi véi tinh hinh kinh té thé gidi cling nhu kinh té
Viét Nam mot mit 12 nhitng kho khan va thiét hai tir anh huéng nang né cua dai dich Covid- /:(/
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19, mat khéc ciing bét dau budc vao giai doan phuc hoi tré lai sau dai dich. Trong nim 2021
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Hoi dong quan tri (HPQT) cong ty da chi dao toan Cong ty quyét tdm, phan d4u duy tri su o\
bn dinh ctia hoat dong san xuét kinh doanh trong Céng ty, cb géng han ché t6i da nhitng rui ‘3»“;\;

~
)

ro tir dich bénh, ciing nhu thuc hién céc nhiém vu ctia Dai hoi ddng cb dong (DHDCD) da dé
ra.

Thay mat HPQT, i xin bdo cdo PHDCPD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi
déng ) dong nam 2021, két qua hoat dong cuia Hoi dﬁ‘)ng quéan tri nam 2021, ké hoach va

phuong hudng hoat dong trong ndm 2022 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2021
Trong béi canh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap, téc dong 16n t6i nén kinh € vi

mo, san lugng dién bi cit giam, song dudi sy chi dao cia HPQT cung su nd luc cua tap thé
Ban Téng Giam dbc va toan thé can bd cong nhén vién, trong nam 2021, Céng ty da phén
d4u thuc hién va dat mot sb két qué nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu nE h;:"];l; aEm Th"rczl:)if;' MM | o, Hoan thanh
Vén diéu 1& 1.708 1.457 85,30%
Doanh thu thun 680 661 97,21%
Loi nhuén sau thué 150 133 88,67%
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Cb tirc ndm 2020 (%)

8%

8%

100%
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Bén canh d6, HDQT da thuc hién cac cong viéc nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan 1a céng ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét va chi

dao Tong giam doc lam viéc véi ddi tac va ky két hop dong kiém toan;

Léap thuc hién phuong én chi tra ¢d tirc nam 2020 nhu ké hoach da dugc PHDCD

thong qua va thuc hién thay ddi ndi dung vén diéu 1é trong Diéu 16 Cong ty theo

dung s von da ting 1én sau khi chi tra cb tirc;

Tiep tuc tim hi€u, khao sat cac du 4n, va danh gid miac do kha thi dé c6 co s

trinh PHDPCD xem xét.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Vé co cAu nhén sw cia HPQT trong niim 2021

Hoi ddng quén tri Cong ty nam 2021 gdm 08 thanh vién do ong Tran Huy Thiéu lam
Ch tich, cu thé:

STT Ho tén Ch""lflg‘(';T“’“g Ghi chi
1 | Tran Huy Thiéu Cha tich HbQT
2 | Nguyén Duy Hung Ph6 Chu tich HDQT Téng Giam ddc
3 | Vii Xuan Hiéu Phé Chu tich HDQT
4 | Nguyén Thi Ngoc Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Thanh Ha Thanh vién HDQT Pho6 Téng Giam ddc
6 | Nguyén Vin Truong Thanh vién HDQT Ph6 Téng Giam ddc
7 | Nguyén Duy Vién Thanh vién HDQT
8 | Tran Huyén Trang Thanh vién HPQT Phé Téng Giam dbc

Co chu Hoi ddng quan tri ddm bao ding cac quy dinh cua Luat doanh nghiép va Luat ching

khoan vé co cAu thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc 13p.

2. Hoat dong ciia HPQT niim 2021 theo quy dinh ciia phap luit va Diéu 1é Cong ty
Nim 2021, HDQT da quan 1y va chi dao diéu hanh Céng ty tuén thu theo dung céc quy

dinh tai Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan va Diéu 1¢ td chirc hoat dong ctia Cong ty va to

chirc trién khai Nghi quyét cia DHDCD.

a. Té chirc hop dinh ky va bit thuong
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Dinh ky hang thang, hang quy, HPQT di t6 chirc cac cude hop dé danh gia hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty va cac bdo cdo cua Ban Téng Giam dbc vé cac hoat dong
quan Iy diéu hanh Céng ty, tir 6 c6 co s& dé dura ra nhimng bién phép didu chinh, va chi dao
kip thoi, dung dan cho hoat dong chung ctia Cong ty.

Bén canh d6, HDQT ciing t6 chirc cdc budi hop bt thuong dé giai quyét van dé phat sinh
trong qué trinh san xuat kinh doanh cta Céng ty, khi ¢6 su kién nghi tir chd tich HPQT,
hodc nhitng vuéng méc ciia Ban Téng Giam dbc, cin c6 sy tham van va ra quyét dinh tir
HDQT.

Cong tdc qudn ly va chi dgo diéu hanh Cong ty
Trong nam 2021, HPQT di c6 nhitng quyét dinh trong quan ly, chi dao diéu hanh Cong ty

Tiép tuc thong nhét va phan cong nhiém vu ciia timg thanh vién theo timg linh vuc va
mang cbng viéc cu thé nhdm phét huy t6i da thé manh ciia timg c4 nhan va nang cao hiéu
qua td chirc va quan ly diéu hanh cia HDQT;

Hing tudn, HDQT thuong xuyén cir ngudi tham du ddy du cac budi hop giao ban ciia
Téng giam ddc ciing truéng cac bd phan dé ndm bét tinh hinh hoat dong, va két qua xir Iy
cong viéc cua tirng phong ban, bo phén quén ly, cling nhu trire tiép c6 nhimg gop y dé kip
thoi giai quyét nhitng phét sinh vuéng méc trong quan ly diéu hanh ctia Ban Tong Giam
dbc, déng thoi xem xét mac d§ phire tap cua cac van dé va kién nghi HDQT td churc hop
ban dot xuat néu can thiét, nham didu hanh hoat dong cia Cong ty theo ding dinh huéng
va muc tiéu ctia Dai hoi dong cb dong da dé ra;

Hing thang, HDQT tb chirc hop dinh ky dé danh gia béo cdo clia Ban Téng giam doc vé
hoat dong san xuat kinh doanh hang thang, va dua ra nhiing y kién chi dao vé ké hoach
hoat dong cho thang tiép theo.

Hing quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy truéc, xac dinh nguyén
nhan cic vin d& con ton tai @& hudng dan, dua ra céc giai phap khic phuc va giao ké
hoach kinh doanh quy sau cho Ban Téng giam ddc;

Ban hanh cac Nghi quyét thdng nhét vé chii truong, chinh séch ciia Cong ty trong cac hoat
dong san xuét kinh doanh, quan Iy diéu hanh, quan ly dong tién tai chinh, dau tu, bao tri
bao dudng, ... theo nhitng muc ti€u va ké hoach di dugc PHDCD thong qua;
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II1.

Chi dao Ban Téng giam doc xay dung va ap dung Noi quy hoat dong cho Cong ty, dam
bao tuan thu ding Quy ché quan tri ndi bd va Piéu 16 Cong ty;

Két hop voi Ban kiém soat quyét dinh lwa chon cong ty kiém toan dé thyc hién kiém toén
bdo céo tai chinh cia Cong ty;

Cung véi cac kiém toén vién ctia cong ty kiém toan xem xét tinh hop ly, hop 1& va cac van
dé khéc ciia cac bao céo tai chinh trong nam 2021.

Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2022, cac ndi dung trinh Pai hoi dong c¢b déng quyét dinh theo quy dinh cta phép luat va
Diéu 1& Cong ty.

KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
Co ciAu nhén sy nim 2022

Niam 2022, HPQT uu tién duy tri su 4n dinh co cAu thanh vién Hoi déng quan tri cta

Cong ty, véi 8 thanh vién, nham tranh rai ro x4o tron trong hoat dong quan tri Cong ty, va dam

bao co ciu giita thanh vién HPQT diéu hanh, khong diéu hanh, va doc 14p theo quy dinh cia

Luat doanh nghi¢p, Luét chirng khoan.

2.

Ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2022

Budc sang ndm 2022, nén kinh té toan cau ciing nhu nén kinh té trong nuéc bit ddu qua

trinh phuc hdi sau nhitng tac dong tiéu cuc tir dai dich Covid — 19, du bdo nhu clu sir dung

dién s& quay trd lai va tham chi c6 thé ting truéng so v6i nim 2021. Tuy nhién, tinh trang

cat

giam cong suat doi véi mot sO nha may dién mat troi van con hién hiru do dic diém cua

mang hoat dong nay. Cén cir vao tinh hinh kinh doanh hién tai, Hoi d6ng quan tri trinh Pai

hoi

Sau:

ddng cb dong thong qua ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2022 véi cac chi tiéu nhu
STT Chi tiéu Dt‘i’:hvi K& hoach niim 2022
1 | Vén diéu I& Dong 1.575.000.000.000
2 | Doanh thu thuin Péng 680.000.000.000
3 | Loi nhuén sau thué Péng 130.000.000.000
4 | Cbtic % 8%

Chu truong hoat dong trong nam 2022 la tiép tuc duy tri hoat dong ctia 5 nha may, do 4o,

HDQT tiép tuc dat ra muc tiéu doanh thu thudn 2022 dat 680 ty ddng, loi nhuan sau thué dat

Bdo cdo hoat dong cia HPQT tai DHDCD thuong nién ndm 2022 4

/il

S
N

LU\ YO =



130 ty ddng (theo ké hoach, trong niam 2022 s& phat sinh thém céc chi phi tai chinh, lién
quan t6i phan gia han LC tra chim cua hop d6ng mua thiét bi nha may dién mat troi H6 Nui

Mot 1, tir nha thiu GE Grid Solutions LLC).

3. Phwong hwong hoat dong ciia HDQT nam 2022

Niam 2022 la ndm ma quy hoach dién VIII tiép tuc dugc ra soat va trinh Thu truong chinh
pht phé duyét. Trong giai doan chd quy hoach dién VIII dugc chinh thirc phé duyét, nén
HDQT chu treong chi dao Ban Téng giam dbc duy tri dn dinh hoat dong tai cic nha may dién
dang van hanh: nha médy Thay dién Ngoi Hut 2, Thuy dién Ngoi Hut 2A, Thay dién P4 Hu,
Pién mit troi HO Biu Ngtr, Pién mit troi H6 Nti M6t 1, dong thoi, dinh huéng hoat dong cua

Cong ty trong ndm 2022 sé& tap trung vao nhitng mang cong viéc nhu sau:

a. Tiép tuc kién toan va sdp xép bd mdy hoat dong ciia Cong ty, chi nhdnh va cdc nha may.

- Kién toan va 6n dinh bd may quan ly va lam viéc tai Cong ty, bao gobm: Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam ddc, va cac phong/ban chuyén mén;

- Nghién ctru va ban hanh cic quy dinh ciia Cong ty lién quan dén chirc ning, nhiém vu va
quyén han cua ting giam d6c nha may, cac phong chuyén mén va cua chi nhanh Cong ty;

- Nghién ctru co ché thu thap va cung cdp thong tin tir nha may, chi nhanh vé Cong ty va
nguoc lai, nhdm dam bao moi thong tin dugc cung cép thuén lgi, thong subt va kip thoi
nhét, tao diéu kién cho viéc quan ly Cong ty va van hanh cac nha may; bén canh d6, nghién
ctru c4c giai phap cong nghé thong tin, sd hoa thong tin trong quan 1y, nhim bit kip xu thé
phat trién cong nghé cta dit nudc;

- Tiép tuc hoan thién co ché tai chinh giita vin phong Cong ty véi chi nhanh va cdc nha may,
nhdm dam bao cho dong tién — tai chinh minh bach va linh hoat, ddng thoi gitp chi nhanh
va cac nha may chi dong tirng budce tu chi hon trong chi tiéu cling nhu trong quén ly;

- Ctr nhan su tham gia quan ly tai CTCP phong dién Phuong Mai;

- Tiép tuc hoan thién céc quy dinh clia Cong ty c6 lién quan dén:

= Chirc ning, nhiém vu cuia cac phong/ban trong Cong ty;

* Phéan cong nhi€ém vu cac thanh vién trong Ban Téng giam dbc;
= Quy ché tai chinh ciia Cong ty;

» Quy dinh vé viéc chi tiéu bang tién mat ciia Cong ty;

= Céac quy dinh vé Hop dong lao dong, vé ndi quy lao dong trong Cong ty.
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C.

Déi véi cdc nha mdy dang phit di¢n.

Kién toan bd may quan ly tir giam dc, phé giam ddc va cac chirc vu quan 1y khac tai nha
may, gitup diéu hanh thong suét va 6n dinh hoat dong ctia cac nha may;

Nghién ciru, sip xép va quéan ly cong nhan vién van hanh nha may mét cach khoa hoc, hop
Iy va tiét kiém; dong thdi néu cao tinh than tuan thii va chip hanh ndi quy nha may, bén
canh d6 diéu chinh cac ché d9 lam viéc va dai ngd cho phu hop véi dic diém cia doi ngi
cong nhan van hanh, ciing nhu chinh sach tién luong, thudng cho timg nha may;

C6 ké hoach mua sam vét tu, phu tung thay thé dé thuc hién viéc duy tu, bdo dudng va stra
chita thuong xuyén, sira chita dinh ky cho tirng nha may;

C6 ké hoach va tao diéu kién hoc tap, tap huén dinh ky, dao tao nghiép vu cho cong nhan

van hanh cuda tirng nha may.

Cong tdc chuan bi cho viéc khao sat dau tw, va trién khai thuwc hién cdc dw dn mdi.

Mic dit quy hoach dién VIII van dang trong qua trinh diéu chinh, ch phé duyét, song véi tinh

than chu dong, HDQT tiép tuc cong tac chuén bi cho hoat dong déu tu va trién khai cac du an

mdi trong hon 1 ndm qua, c4c cdng viéc cu thé bao gom:

Ra so4t va thAm dinh lai toan bo cac du an cii dang xay dung phuong an chi tiét hodc dang
trong qua trinh xin cip phép;

Tim kiém va danh gié tinh kha thi cia cdc du 4n mdéi, dua trén du thao cia quy hoach dién
VIII va tiém luc cia Cong ty;

Lua chon cac du an tiém nang nhét, véi phuong én trién khai kha thi, 1am co s& d¢€ trinh 1én
Pai hoi dong cd déng gan nhat xem xét ting du an va théng qua thuc trang timg du an
dang & giai doan nao, dé tir d6 kién nghi cac giai phap tiép tuc cong tac chuin bj dau tu doi
v6i du 4n kha thi nhét c6 thé, tao tién @& cho cong tac chudn bi dau tu va lam viéc véi chinh
quyén dia phuong, EVN, By Cong thuong, Chinh phii, dic biét 12 ngudn tai chinh hd trg

cho cong tac chuan bi nay.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT Cong ty trong ndam 2021; ké hoach va phuong

huéng hoat dong cho ndm 2022, kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thdng qua.

Thay mat HPQT, t6i xin t6 long biét on vé sur tin cdy, ing hd va tin nhiém cta toan thé

Quy vi cb dong ciing nhu toan thé can bo cong nhén vién Cong ty trong thoi gian qua.

Kinh chiic Quy vi cd déng sirc khoe, hanh phuc va thanh cong.
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Xin tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin Huy Thiéu
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